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��������������&ƌĂŶĐĞ� 

��������WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ� 

������������������������ǣ�ϱϱ�

���������������-��������������ǣ�ϱ� 

����������ǣ�ϭϰϮ͕ϭϳϱ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� 

����������� ���������� ��� ���� ������
������� 
����ǣ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� DŝǆƚĞ� WƌŽǀĞŶĐĞ�
sĞƌƚĞ� sĞƌĚŽŶ͕� � ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ��
^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�^ĂŝŶƚĞ-�ĂƵŵĞ � 

��������� ϮϳϬ͕� �ǀĞŶƵĞ� �ĚũƵĚĂŶƚ-�ŚĞĨ�
DĂƌŝĞ�->ŽƵŝƐ��ƌŽƋƵŝĞƌ͕�ϴϯϭϳϬ��Z/'EK>�^� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͍��ƌĞ�
ǇŽƵ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŽĨ� Ă� >ŽĐĂů� �ĐƟŽŶ� 'ƌŽƵƉ� ;>�'Ϳ� ĂŶĚ� ĚŽ� ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀĞŶĐĞ� sĞƌƚĞ� ĂŶĚ� ^ĂŝŶƚĞ-
�ĂƵŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͍ 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�>����Z�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŚĞƌĞ͊ 

�������������������� 

��������������������������������� 

dŚŝƐ� ƌƵƌĂů� WƌŽǀĞŶĐĂů� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� �ŝǆ-
DĂƌƐĞŝůůĞ� ĂŶĚ� dŽƵůŽŶ͕� ŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ƉĞƌŝ-ƵƌďĂŶ�
ŐƌŽǁƚŚ͘��ƩƌĂĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ũŽď�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�WƌŽǀĞŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚĞ-�ĂƵŵĞ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉŽƚĞŶƟĂů͗� ƚŽƵƌŝƐŵ͕� ĂƌƟƐĂŶĂů� ŬŶŽǁ-ŚŽǁ͕� ǁŝŶĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƚĐ͘� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŝƚƐ�ŵĂŶǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

dŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƐŽůĞůǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 

�������� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ďĞůŽǁ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�>����Z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ͗ 

 

ůĞĂĚĞƌΛƉĂǇƐƉƌŽǀĞŶĐĞǀĞƌƚĞ͘Ĩƌ 
Ϭϰ�ϵϴ�Ϭϱ�ϭϮ�Ϯϴ 

̺������ǡ���������������������������������������
���������������������������������������������������-

����� 

ϭ�͗�^ƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� 

Ϯ�͗�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ��ŐŽŽĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 

ϯ�͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� 

dŚƌĞĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ͗� �ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 
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��������������������������������������� 

1�� 

1�� 
>ŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�;ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

х�/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͖�ƐƚƵĚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ƚĞĐŚŶŝĐĂů-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚƵĚǇͿ 

>ŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�;ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 
х�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-ƐĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚͬ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

 
�ǆĂŵƉůĞƐ͗� ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ͖� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ŵĂŶĂŐŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ŚŽůĚŝŶŐƐ͖� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ŚĞŵƉ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĨŽƌ� ĞĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗsŝŐŶŽďůĞƐ�Ğƚ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐΗ�;ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐͿ�ďƌĂŶĚ͖�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

2�� 
>ŽĐĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ 
х�'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� ďĂƵǆŝƚĞ�ŵŝŶĞƌƐ͖� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�ŬŶŽǁ-ŚŽǁ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞůŽĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͖�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͖� ƐŝŐŶĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƐƐŝĨ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŝŶƚĞ-
�ĂƵŵĞ  

2�� 
^ŽĐŝĂů�ďŽŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� 

х�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�
^ĂŝŶƚĞ-�ĂƵŵĞ͖�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ͖�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͖�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�

ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

3�� 
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
х��ƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ƵƟůŝƚǇ͕ �ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘   

�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ůŽĐĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͖�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͖�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞŶ�ǁĂƐƚĞ͖�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĂƌ�ŽǀĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘  

4�� 
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 

х��ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ͕�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘ 
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Η�ŽŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�  

sĞƌĚŽŶΗ�>�'͖�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͖�ǁŝŶĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͖�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ  
ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

���ϐ������������ǣ 
ǁǁǁ͘ƉĂǇƐƉƌŽǀĞŶĐĞǀĞƌƚĞ͘Ĩƌ�ͬ�ǁǁǁ͘ƉŶƌ-ƐĂŝŶƚĞďĂƵŵĞ͘Ĩƌ� 


